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Columna iARQCO n° 16
La necesaria descarbonizacion de la edificacién

José Maria Gonzélez Moya, director general de APPA Renovables
28/07/2021

No es una sorpresa si decimos que los principales cambios estructurales de nuestro pais suelen venir de
Europa. Bien por nuestra incapacidad para ponernos de acuerdo, bien por pertenecer a un sistema
supranacional, lo cierto es que Bruselas suele marcar nuestro paso en las grandes decisiones.

Una de las Ultimas, de este mismo mes de julio, ha sido el paquete de proyectos legislativos ‘Fit for 55'. ¢El objetivo
de estas medidas? Ampliar la reduccién de emisiones para el afio 2030. Con este paquete buscamos pasar de una
reduccion del 40% (respecto a los niveles de emisiones de 1990) a una reduccion del 55%.
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José Maria Gonzdlez Moya, director general de APPA Renovables.

Para hacernos una idea de la importancia del objetivo, recordemos que el afio pasado teniamos como meta el ISABA, S.A.

famoso 20-20-20. Un 20% de renovables y una reduccién del 20% de emisiones para el afio 2020. Si ya nos parecia
ambicioso pasar de una reduccién de emisiones del 20% al 40% en una sola década, hay que pensar que ahora
tenemos que alcanzar el 55%. Un verdadero reto como sociedad.

Juegos acuaticos

La edificacion es fundamental en estos objetivos globales por su peso en el consumo energético y en las emisiones. LEDVANCE LIGHTING, S.A.U
Calefaccion, refrigeracion, agua caliente sanitaria, ventilacién, iluminacién, coccién, conservacién de los alimentos,
electrénica, informatica... Son muchos los usos en la edificaciéon que requieren energia y que, por tanto, son origen
de emisiones. Del orden del 20% del consumo de energia final se produce en la edificacién, un porcentaje al alza.

Proyectores Floodlight

Dentro de los usos energéticos hay una gran disparidad, aquellos que usan electricidad de forma directa, son claves

para la descarbonizacién, dado que el sistema eléctrico es el que ha demostrado una mayor capacidad de ENLACES DESTACADOS
integracion renovable a corto plazo y, por tanto, de descarbonizacion. Las renovables suministraron el 44% de la

electricidad a nivel nacional en 2020, un porcentaje que, previsiblemente, se supere en 2021. Segln el avance del

cdlculo de emisiones proporcionado por el Miteco, el sector eléctrico habia conseguido en 2019 una reduccién de

emisiones del 35%, mientras que el sector residencial habia aumentado sus emisiones en un 56%.
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Como vemos, es absolutamente necesario abordar la transicién energética de la edificacion. Al igual que se
desarrollaron planes de renovables en el sector eléctrico, con objetivos e incentivos, que han conseguido que
muchas tecnologias se hayan convertido en las mas baratas (reducciones de costes del 90% en una década),
debemos hacer lo mismo en la edificacion.

¢A nuestro favor? Soluciones tecnolégicas competitivas en costes: fotovoltaica para generacion eléctrica, biomasa,
geotermia o solar térmica para calefaccion, refrigeracién y agua caliente sanitaria... Son muchas las herramientas
renovables a nuestra disposicion, sin olvidar, por supuesto, la eficiencia energética. El kWh mas sostenible es el que
no se consume.

Debemos trabajar con criterios de eficiencia energética en la nueva edificacién y favorecer al maximo la mejora
energética, con eficiencia y renovables, de las viviendas y oficinas existentes. No solo es rentable a nivel individual,
también es una cuestion estratégica para la economia de nuestro pais: el gaséleo o el gas que se usa en calefaccion
lastran nuestra balanza de pagos, en 2019, el déficit del sector energético (-23.242 millones) fue un 73% del déficit
comercial total (31.980 millones).

El objetivo ambicioso de reduccién de emisiones, en el que la edificacion debe jugar un papel clave, es fundamental
para nuestra economia, a nivel doméstico y nacional. La transicion energética va mucho mas alla que el componente
medioambiental o la salud de los ciudadanos, en un pais sin recursos fosiles, también es una magnifica forma de
relanzar nuestra economia usando nuestras energfas autéctonas.
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“Hoy la industrializacion de la edificacién es una opcidn contundente y que aporta enorme
certidumbre; es ya una opcién de enorme valor”.

Entrevista a Luis Fernandez, presidente de
Offsite Construction Hub, OCH

EE B
La asociacion OCH aporta valor en la estrategia e interés tinico, comun y vectorizado de todo el abanico de
agentes sectoriales a nivel nacional en la transformacién del sector de la construccién hacia la
Industrializacién. Repasamos en esta entrevista con su presidente, Luis Fernandez, las claves de este nuevo
modelo estratégico de futuro, las acciones y la vision de OCH. El camino hacia la Construccién 4.0.

Vd. preside Offsite Construction Hub, ;Qué es exactamente y cuales son los objetivos de esta
organizacion?

Offsite Construction Hub es una asociacién en donde empresas, profesionales, instituciones, startups,
emprendedores y otros agentes sectoriales se unen para fomentar el aprendizaje, el trabajo colaborativo y la co-
creacion, dando respuesta a los retos y desafios de la construccién/fabricacién/produccion fuera de sitio (Offsite
Construction). Creemos firmemente en la necesidad del cambio de modelo actual, dénde la construcciéon
industrializada fuera de sitio y la Construccion 4.0, aparece como una via sélida para asentar un modelo estratégico
de futuro, donde tenemos la posibilidad de incorporar las mas recientes tecnologias para mejorar los procesos
productivos, haciendo la construccién mas sostenible, de mejor calidad, con mayor transparencia, mas eficiente e
inclusiva, y con menor siniestralidad en el trabajo diario.
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Luis Ferndndez, presidente de Offsite Construction Hub, OCH.

Los objetivos actuales del Hub son tres:

Nuevo modelo productivo:

Fomentar la mejora en la calidad de los procesos constructivos industrializados para una evolucién productiva
sectorial con la implementacién de metodologias MMC (Métodos Modernos de Construccion).

Establecer y desarrollar estandares de calidad, que mejoraran las condiciones de trabajo de la mano de obra
en la construccion, transformandolos en entornos méas controlados y reduciendo la siniestralidad laboral.

El modelo productivo industrializado finalmente dotara al sector de mayor certidumbre, eficiencia,
sostenibilidad y transparencia delante la sociedad.

Asimismo, promoverd la reduccion de la huella de carbono, la produccién de viviendas de mas calidad y no
necesariamente mas costosas.

Formacién e innovacién:

e Formar a empresas, técnicos y trabajadores, en el conocimiento, disefio y ejecucién de la construccion
industrializada.

* Promover el desarrollo y la innovacién para la transformacion del sector de la construccion y toda su cadena
de valor, mediante la aplicacién de tres vectores: digitalizacién, industrializacién y sostenibilidad.

* Fomentar la investigacion colaborativa para mejorar el producto/servicio final, el contacto y sinergias
colaborativas con empresas, instituciones y entidades para el desarrollo de ecosistemas locales, regionales,
nacionales e internacionales de agentes/asociaciones de la construccién offsite.

e Crear un Venture Corporate & Business acceleration de Startups.

Ambito institucional:

* Promover las inversiones en procesos constructivos offsite y organizar programas de captacion de fondos
para nuevas empresas e iniciativas.

* Integrar en la cadena de valor a las instituciones publicas correspondientes para que los procesos
administrativos innoven y se adapten conjuntamente con el sector en la evolucion del mismo.

e Constituir un 'lobby" entre todos los asociados para impulsar politicas gubernamentales que faciliten el
modelo constructivo offsite - Construccion 4.0 (modificacion y adaptacion a la industrializacion de la Ley
hipotecaria, LOE, proponer nuevos marcos colaborativos con la administracién, etc..)

* Postularse/acudir/presentarse/actuar como interlocutor reconocido/referente delante de administraciones
publicas, corporaciones, organismos y entidades.

e Trabajar para la captacién de negocio a nivel nacional e internacional para los asociados con licitaciones y
asesoramiento a las instituciones publicas.

En el entorno de la construccién industrializada ;Qué aporta la Asociacién OCH?, ;Dénde esté su
valor afadido?

El valor afiadido del OCH radica en la estrategia e interés Gnico, comun y vectorizado de todo el abanico de agentes
sectoriales a nivel nacional en la transformacién del sector de la construccion hacia la Industrializacién. Aqui tienen
cabida auténomos, Pymes, grandes empresas, multinacionales, fabricantes de materiales y componentes,
constructores, promotores, arquitectos, aparejadores, ingenieros, transportistas y un largo etc, sea cual sea su
localizacién dentro del territorio nacional.
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"Creemos firmemente en la necesidad del cambio de modelo actual, dénde la construccién industrializada fuera de sitio y la Construccién 4.0,
aparecen como una via sélida para asentar un modelo estratégico de futuro”, indica el presidente de OCH.

El cambio y transformacién sectorial nos afecta de manera holistica a todos aquellos que lo conformamos y este
nuevo paradigma necesita un punto de coordinacién que entendemos aportamos desde el OCH.

Esta especializacion y know-how tan heterogéneo, este interés comun, cooperativo y transversal de los que
conformamos y conformaran la asociacién es el mayor valor afiadido del OCH.

¢Por qué apostar por la construccién industrializada?, ;Es la construccién industrializada una moda?

Personalmente no creo que la industrializacién sea en estos momentos ya una apuesta, hoy la industrializacién es
una opcién contundente y que aporta enorme certidumbre, es ya una opcién de enorme valor.

Es cierto que al estar en una fase de reciente implementacién y divulgacién masiva pudiera dar la impresién de ser
una moda que se pudiera percibir como efimera, pero nada mas lejos de la realidad, sera la metodologia
predominante del sector a lo largo de la proxima década.

¢Cuales son las principales ventajas de la construccion industrializada frente al sistema tradicional?,
¢Qué supone dentro del sector de la construccién en general y a quién beneficia fundamentalmente?

Certidumbre, este es el concepto que lo abarca todo.

Los procesos industrializados se disefian de manera colaborativa entre los diferentes agentes sectoriales, a través
de herramientas digitales las cuales tienen en cuenta los materiales, sistemas, metodologia constructiva a ejecutar,
uso, mantenimiento, derribo y reciclaje del edificio atendiendo a todo el ciclo de vida de este.

Asi mismo, esta nueva forma de disefiar y ejecutar edificios nos reporta los costes y plazos de ejecucién, eficiencia
del edificio resultante y el impacto de sostenibilidad de este debido al disefio realizado. Todo esto antes de mover ni
un gramo de tierra en la parcela donde se ejecutara el edificio.

Tras esta fase de disefio colaborativo el promotor, el arquitecto y el constructor saben y conocen los costes, plazos,
impactos ambientales y resultado de eficiencia del edificio a ejecutar y tienen la certidumbre de que gracias a la
digitalizacion y la industrializacién del proceso a ejecutar el resultado previsto sera el obtenido y serd sostenible.

Esta breve explicacién del proceso de construccion industrializada es ciencia ficcion para los procesos y
metodologfas de la construccién tradicional y también para la percepcién que la sociedad tiene al respecto del
sector, pero es una realidad que ya existe y de la que se ya estan beneficiando cada vez més personas.

¢Se dan las condiciones para la transformacion de la construccién hacia estos sistemas?, ;Esta
preparado el mercado?

Existe un ecosistema muy propicio para la transformacién sectorial basado en escenarios muy heterogéneos pero
muy alineados para que las condiciones sean las ideales.

El escenario normativo exige desde el pasado septiembre del 2020 un disefio de los edificios completamente
diferente a como se venia haciendo en las ultimas décadas, donde la industrializacién, la sostenibilidad y la
digitalizaciéon marcan el camino a seguir para obtener Edificios de Consumo Casi Nulo (ECCN) tipologia que exige el
actual CTE.

La adecuacion de la industrializacién a este entrono normativo es éptima y absolutamente ejecutable.

El escenario sectorial viene experimentando en los Ultimos afios unas tensiones tremendas en cuestiones relativas a

la mano de obray la gran dependencia de ella hace que sector tradicional se vea afectado de manera intensa. La
industrializacion precisa una mano de obra menos intensa y esa situacion no genera tantas tensiones.

El escenario de modelo econdmico global es sin duda muy relevante en la transformacién sectorial. A principios del
S.XXI (2006) se inicié la 3? revolucién industrial cuya operativa esta basada en la sostenibilidad y las energias
renovables y una década después en el 2016 el Word Economic Forum propone la 42 revolucién industrial cuya
operativa esta basada en la Digitalizacién y en la Informacién. Ambas revoluciones confluyen en el tiempo, aunque
la 4% estd proyectada hacia la tercera década del S.XXI.

No cabe ninguna duda de que la convergencia de operativas basadas en Sostenibilidad y digitalizacién son parte de

los fundamentos de la industrializacién moderna, que sin duda también se implementara masivamente en un sector

tan conservador y reaccionario como lo ha sido el de la construccién en Espafia las Ultimas décadas.

El entorno social también esté siendo clave en esta transformacién, no solo al permitir sino también al demandar de

manera activa sistemas no tradicionales en busca de mejores opciones vinculadas a eficiencia energética,
sostenibilidad, medio ambiente, etc.. exigiendo unas mejores edificaciones. Somos una sociedad mas digital, mas
comprometida y preocupada por la sostenibilidad de todo lo que nos rodea y la construccién no iba a quedar
excluida.

Araiz de la crisis del COVID hay un especial interés en la industrializacién, ;Qué aporta la
industrializacion de la construccion para cubrir las necesidades de habitabilidad y conforty a los
objetivos de eficiencia energética y descarbonizacién de la edificacién?

La lamentable e indeseada crisis de la COVID-19 ha traido situaciones muy dramaticas y dolorosas para muchos
espafioles en el ambito personal y econémico, eso no es motivo de discusién, pero debido a esta crisis se han
activado intereses y requerimientos en conceptos como el confort actstico y térmico, la salubridad y la
descarbonizacién. El confinamiento nos ha hecho percibir unas carencias de la edificacién tradicional existente de
una manera mas intensa y ha generado una reflexiéon y toma de decisiones al respecto.
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"La convergencia de operativas basadas en sostenibilidad y digitalizacion es parte de los fundamentos de la industrializacién moderna", afirma
Luis Ferndndez.

Efectivamente el interés hacia las propuestas de construccién industrializada se ha incrementado exponencialmente
debido a esta situacion, pero lo verdaderamente relevante es que la respuesta de las propuestas industrializadas en
adecuaday afin a esos intereses.

La industrializacién acorta los plazos de ejecucion, reduce los impactos directos y embebidos de los residuos y
emisiones de CO; vinculados a la ejecucion de los edificios, aporta elevadas prestaciones de eficiencia energética y
salubridad todo ello evaluable de una manera cierta y tangible sin incrementar el coste del edificio resultante.

Existen multiples opciones de procesos y sistemas industrializados a los que, desde el OCH, exigimos un
cumplimiento normativo y certificatorio para poder ser validados como players homologados, seria muy malo para
el sector que el oportunismo y la falta de calidad y cumplimiento normativo tuviera cabida en la industrializacién
que queremos implementar en Espafia.

¢Estan preparados los profesionales para la industrializacién de la edificacién?

Existe ya conocimiento muy potente dentro de la construcciéon industrializada pero qué duda cabe que la
transformacién pasa por la formacién para hacerlo de una manera masiva.

Necesitamos formar a nuestros técnicos en estos procesos industrializados, en el disefio de estos y en el adecuado
uso de los nuevos sistemas disruptivos vinculados a la industrializacién, de los que no recibieron informacién en su
etapa formativa. Para ello desde el OCH y desde las empresas que lo componemos, nos preocupa y nos ocupa esta
necesidad formativa, por lo que colaboramos en cursos, postgrados, webinars, etc..

El presidente de OCH, Luis Ferndndez, indica que "necesitamos formar a nuestros técnicos en estos procesos industrializados, en el disefio de
estos y en el adecuado uso de los nuevos sistemas disruptivos vinculados a la industrializacion”.

Asimismo, los profesionales de la instalacién también necesitan ser formados de una manera reglada y optima y
para ello hemos puesto en marcha, no solo la formacién desde las empresas, sino que desde el OCH hemos
propuesto la creacion de una F.P. en Construccion Industrializada de la mano de la Fundacién Laboral de la
Construccién, para impartir de manera reglada una formacién especifica y alto nivel de la mano de obra que nutrira
la construccién industrializada. Aportando unos escenarios laborales atractivos en entornos fabriles, como poca
siniestrabilidad y con la entrada de la mujer de una manera sostenida.

Por ultimo, ;quiere afiadir alguna cosa mas?

Es muy importante en este momento del proceso de transformacion sectorial que las propuestas aporten
certidumbre, veracidad y amplio valor afiadido y en eso estamos desde el OCH, pero no es menos importante la
divulgacion de todo ello, por lo que es muy relevante la existencia de esta revista tan especializada y focalizada en la
Construccion Industrializada para que seais el altavoz de todo lo que se propone desde esta parte de sector
aportando difusién de tan alta calidad.

Me gustarfa por ultimo indicar que OCH y la revista 'Construcciéon Industrializada' hemos firmado recientemente un
convenio de colaboracién con el objetivo de reforzar y afianzar la divulgacién de la construccién industrializada e
invito a tod@s los lector@s interesad@s en ampliar informacion sobre la asociacién a que lo hagan de manera activa
en info@offsitehub.com
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“La construccién industrializada no es el futuro. En Madrid, ya es el presente”

Entrevista a Mariano Fuentes Sedano, delegado
del Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento
de Madrid

santos de paz 26/07/202 T EN N T

En este nimero de Construccién Industrializada, entrevistamos a Mariano Fuentes Sedano, delegado del
Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid y concejal de Ciudadanos. El Ayuntamiento de
Madrid ha convertido a la EMVS en la mayor promotora de Espafia en construccién vivienda de alquiler,
cuenta con una estrategia de planificacion estratégica ‘Isla de Color' y esta agilizando los procesos
administrativos via digitalizacién, pero, sobre todo, ha apostado por la construccién industrializada.
Revisamos con el responsable del drea del consistorio de la capital las acciones de Madrid en materia de
urbanismo.

Vd. es el titular del Area de Desarrollo Urbano. ;Cudles son sus principales competencias y funciones?

El Area de Desarrollo Urbano tiene las competencias de planificacién estratégica de ciudad, planeamiento
urbanistico, gestién urbanistica, licencias, control de la edificacién, patrimonio municipal del suelo, rehabilitaciéon y
regeneracion urbana. Ademas, con el Area Delegada de Vivienda, el desarrollo y la ejecucion de las politicas
municipales en materia de politica social de viviendas y la Empresa Municipal de la Vivienda, terminando con la
Agencia de Actividades que regula la apertura de actividades econémicas en la ciudad.

Mariano Fuentes, delegado del Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid.

Por una parte, se gestiona y se vigila el cumplimiento de la normativa urbanistica de la ciudad existente y, por otra,
se planifica y estudia a través de estrategias urbanas el desarrollo presente y futuro de la ciudad (nuevos usos,
nuevas actividades...).

Regeneracion e innovacion urbanas y la lucha contra el cambio climatico. ;Cémo esta trabajando su
area en estos aspectos?

En el comienzo del mandato establecimos desde el Area de Desarrollo Urbano una estrategia de planificacién
estratégica que denominamos “Isla de Color”, con el objetivo de tefiir de verde la ciudad para combatir la 'Isla de
calor' con la que el cambio climatico amenaza a Madrid.

La Estrategia 'Isla de Calor' se ha materializado a su vez en tres subprogramas: Bosque Metropolitano, Barrios
Productores y la renaturalizacién de parcelas. Con respecto al Bosque Metropolitano, en julio de 2020 se convocé el
Concurso de Ideas para la Configuracion del Bosque, en diciembre se fallé el concurso con la selecciéon de 5 equipos
ganadores y se esta procediendo en la actualidad a su contratacién para el desarrollo de los proyectos de
forestacion, equipamientos y ecoconectores, asi como para la redaccién de Planes especiales, en un periodo de 30
meses con un presupuesto de 4 millones de €. También se han iniciado las obras de esta gran infraestructura verde
por un valor de 21 millones de € en 2021.

El proyecto de Barrios Productores es un programa que favorecera el emprendimiento verde en los barrios a través
de la puesta a disposicion de emprendedores de 22 parcelas municipales que funcionardn como vivero de empresas
de agricultura urbana de proximidad.
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Mariano Fuentes, delegado del Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid, en la presentacién del subprograma Bosque
Metropolitano de la estrategia 'Isla de Calor'.

La renaturalizacion de parcelas degradadas es complementaria a las otras dos propuestas. Se trata de reverdecer
las parcelas que estaban abandonadas o degradas para hacer de ellas nuevas zonas verdes entre 2.000 m? y 10.000
m?. En la actualidad, estamos interviniendo en 8 espacios en diferentes distritos como Fuencarral, Hortaleza,
Villaverde o Latina.

Estamos interviniendo ademas en los entornos de los colegios a través de actuaciones en parcelas degradadas
proximas a los centros escolares. El objetivo es mejorar los entornos escolares con espacios de ocio, salud y
educacién. Actualmente estamos interviniendo también en los entornos de 8 colegios en los distritos de Barajas,
Viclvaro, Latina, Villa de Vallecas y Usera con un presupuesto de mas de 2,5 millones de €.

En los préximos dias aprobaremos, igualmente, el avance de las modificaciones de las Normas Urbanisticas del Plan
General de Ordenacién Urbana donde introducimos conceptos como 'factor verde', con el objetivo de tefiir de verde
edificios, fachadas y cubiertas a través de incentivos.

¢Cudles son los aspectos basicos de la Estrategia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 del Ayuntamiento de Madrid?

En el Ayuntamiento nos hacemos cargo de la Agenda 2030 y hemos introducido, en nuestra accién de gobierno, los
ejes de oportunidades, familias, sostenibilidad, cultura, deporte o transparencia. La mejor manera de cumplir con la
Agenda 2030 es trabajar, gestionar y progresar, no tanto utilizarla como eslogan facil.

Sin duda el problema de la vivienda accesible es uno de los principales de la sociedad actual. ;Cé6mo
puede resolverse y qué acciones estan llevando a cabo desde el Ayuntamiento y la EMVS?

Durante esta legislatura hemos convertido a la Empresa Municipal de Vivienda y Suelo de Madrid (EMVS) en la
mayor promotora de Espafia en construccién vivienda de alquiler. Cuando llegamos, nos encontramos 6.000
viviendas bajo su gestién. Cuando acabe el mandato dejaremos 9.500 a disposicién de los madrilefios y, ademas,
habremos cedido todo el suelo con algln tipo de proteccién, para continuar aumentando el parque publico de
vivienda.

Madrid ha apostado por la movilizacion del suelo con diferentes planes y medidas.

También hemos puesto a disposicion de la sociedad el suelo de renta libre, destindndolo a la autopromociény a la
construccion de vivienda en régimen de cooperativas. Sumamos asi otras 500 viviendas mas, con el objetivo de
aumentar la oferta de viviendas y bajar los precios.

Esta gran apuesta de movilizacion del suelo se cierra con la licitacién de 2.500 viviendas en régimen de derecho de
superficie en alquiler a precio tasado, que serén construidas y gestionadas por la iniciativa privada y devueltas a la
Administracién transcurridos un minimo de 40 afios.

Hemos puesto en marcha el Plan de Alquiler municipal donde los pequefios propietarios podran ceder en usufructo
su vivienda a la EMVS, que les garantizara el cobro de su alquiler todos los meses. Incluye el ‘Programa ConFianza’, a
través del cual la EMVS adelanta la fianza de entrada al alquiler de estas viviendas, que se devolvera de forma
progresiva mientras dure el contrato, ya que sabemos que esa fianza es una de las mayores barreras de entrada de
nuestros jovenes hacia la emancipacion.

Por ultimo, lanzamos un Bono Joven para menores de 35 afios, para que el inquilino tenga una serie de ayudas en
funcién de la composicion de la unidad familiar y de sus caracteristicas socioeconémicas.
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También en esta legislatura hemos conseguido aprobar definitivamente Madrid Nuevo Norte y desbloqueados los
desarrollos urbanisticos del sureste, operaciones urbanisticas importantes que aportaran a la ciudad de Madrid
100.000 nuevas viviendas para las clases medias.

¢C6mo se estan incluyendo los nuevos conceptos de coliving, coworking, build to rent...?

En Madrid tenemos mucha suerte. Hay tantas de formas de vivir en Madrid que cualquiera puede encontrar el suyo.
No hay maneras mejores o peores que otras para habitar Madrid, se trata de que cada cual encuentre la que mas le
guste y la que mas se ajuste a sus gustos y necesidades familiares.

"Estamos obligados a generar las sinergias de transformacién y mejora de la ciudad a través de la regeneracién integral urbana. Por eso hay
que actualizar la normativa, para facilitar la transformacion, garantizar la seguridad juridica y los incentivos para que esa realidad sea
posible", indica Mariano Fuentes.

En los ultimos afios han aparecido nuevas formas de habitar la ciudad, que responden a las nuevas demandas de
una sociedad con mas movilidad profesional y geografica, mas insercién profesional e interaccién social que
requiere de soluciones distintas del uso residencial tradicional en vivienda en propiedad o alquiler. En Madrid
somos perfectamente conscientes y queremos estar a la altura de la evolucion de la sociedad para que la
Administracion, a diferencia de lo que ha ocurrido hasta ahora, no se quede atras y sea capaz de generar marcos
regulatorios que den cabida a lo que ya es un hecho en nuestra ciudad. Aqui, a través de la revisién de las normas
urbanisticas del Plan General, vamos a dar cabida regulatoria al coliving y al cohousing.

En lo concreto, ya hemos aprobado el primer proyecto de coliving en Madrid. Se trata del proyecto ‘Petit Village', uno
de los ganadores de la segunda edicién del concurso Internacional Reinventing Cites convocado por el
Ayuntamiento y la alianza de ciudades C40 en el Barrio de la Aeropuerto. Este es el primero que ponemos en
marcha desde el Ayuntamiento, pero sera la iniciativa privada quien decida si apuesta o no por estos nuevos
modelos de convivencia en funcién de la demanda social que tenga.

En la modificacion de las Normas Urbanisticas del Plan General, cuyo avance se aprobard este mes, introducimos la
regulacion del coliving y del cohousing como una categoria dentro del uso residencial, estableciendo el
correspondiente programa para las zonas privativas y comunes.

El parque de viviendas esta obsoleto y la mayoria de los edificios construidos antes de la entrada en
vigor del CTE son energéticamente ineficientes. ;Se ha construido correctamente en nuestro pais?
¢Cual es la situacion de Madrid? ;C6mo se puede descarbonizar el sector de la edificacion?

La Norma Basica de la Edificacién NBE-CT-79, sobre las condiciones térmicas en los edificios, del afio 1979, fue un
buen primer avance en la eficiencia energética de los edificios; aunque hoy ya se haya quedado muy corta. Es un
tema que viene de muy atrds, aunque cada vez avanzamos mas.

Hay que tener en cuenta que aproximadamente el 55% del parque edificado en Espafia es anterior al afio 1980 y
aproximadamente el 21% tiene mas de 50 afios. En la Comunidad de Madrid, por ejemplo, hay alrededor de 570.000
viviendas anteriores a ese afio 1980. Es evidente que las emisiones de CO, son provocadas por la carencia de
muchos de estos edificios de la correspondiente eficiencia energética. Hay muchos otros factores que influyen en la
eficiencia energética de los edificios, como es la produccién de la energia que consumen.

Para ello es importante que, desde las administraciones publicas, como estamos haciendo desde el ayuntamiento
de Madrid, concienciemos a la ciudadania sobre los beneficios de la rehabilitacién, pero también llevar programas
de regeneracién urbana ejemplarizantes que sirvan de modelo para otros puntos de la ciudad. Estamos obligados a
generar las sinergias de transformacién y mejora de la ciudad a través de la regeneracion integral urbana.

El sector inmobiliario y de la construccién ha cambiado muchisimo con respecto a hace unas décadas, incluso con
respecto a hace pocos afios. Ha evolucionado mucho, tanto en nuevas metodologias de trabajo como en fabricacion
y construccién que han mejorado la calidad del elemento construido. Se han introducido muchos elementos de
arquitectura pasiva y sistemas para conseguir edificios de energia casi nula. Estoy convencido que el sector esta
innovando, y desde la Administracion debemos acompafiarlos en el cambio. Por eso hay que actualizar la normativa,
para facilitar la transformacién, garantizar la seguridad juridica y los incentivos para que esa realidad sea posible.

¢Existe un plan para la rehabilitacion integral de los edificios municipales?

Tenemos una Estrategia global de mejora de la eficiencia energética de todos los edificios municipales que es
mejorada cada afio presupuestariamente, incluyendo ademas trabajos de conservacién y mantenimiento en todos
los centros municipales, como por ejemplo, ahora en periodo estival donde actuamos sobre la totalidad de los
centros educativos publicos de la ciudad sustituyendo calderas, introduciendo iluminacién leds y mejora'y
transformacién de equipos de produccién de calefaccion y climatizacion.

Hablemos de procesos y de digitalizacion. ;Cual es el Plan del Ayuntamiento para reducir los tiempos
de concesién de licencias?

Hemos puesto en marcha nuevas herramientas innovadoras para ello, para mejorar la relacion entre el
Ayuntamiento y los madrilefios. Es tan sencillo como copiar lo que ya hace la sociedad civil. Si existe en las empresas
privadas, ¢por qué no en la administraciéon?

Hablo de nuestro Asistente Virtual de Licencias del Ayuntamiento de Madrid, una nueva herramienta online que ya
esta funcionando. Nuestro asistente virtual es una herramienta casi revolucionaria en términos de eficiencia y
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ahorro de tiempo. El asistente guia al ciudadano, de manera sencilla e intuitiva, paso por paso, para realizar a través
de la web cualquier tramite relacionado con las licencias necesarias para desarrollar una actividad econémica y/o
ejecutar obras en su edificio, local o vivienda.

El asistente incluye un visor online para conocer el nivel de proteccién de patrimonio de un edificio o local. En
cuestion de segundos se puede saber el nivel de proteccién municipal y autonémico del edificio o del local en
cuestion.

Respecto a la proteccién municipal del edificio, el visor muestra la proteccién que establecié en su dia el Plan
General de Ordenacion Urbana de 1997. En el geoportal estd la informacion actualizada con todos los cambios
introducidos tanto por expedientes de planeamiento como por demolicién de los edificios.

El Area de Desarrollo Urbano ha establecido una estrategia de planificacién estratégica denominada ‘Isla de Calor, con el objetivo de tefiir de
verde la ciudadha indicado Mariano Fuentes, en la entrevista concedida a la revista Construccién Industrializada. En la foto, con la
vicealcaldesa, Begonia Villacis.

Utilizamos la digitalizacion e innovacién como palancas. La pandemia nos ha ensefiado que el tiempo es oro. Ha
sido un acelerador de la tendencia de digitalizacién, y desde el ayuntamiento tenemos claro que el ciudadano debe
ser autosuficiente y ser capaz, sin tramites absurdos y en poco tiempo, de obtener la informacién que necesita de la
administracion.

La modernizacién se concreta en herramientas como este asistente virtual, pero no solo. En estos doce meses
hemos logrado elaborar, por fin, la ordenanza que simplifica los trémites urbanisticos, formalmente conocida como
Ordenanza de Licencias y Declaraciones Responsables Urbanisticas de Madrid (OLDRUM). Con esta nueva
ordenanza solo habra un documento, uno solo, para iniciar cualquier actividad econémica o construir una vivienda
en Madrid, que esperamos poder presentar en breve.

Ademas, solo habré dos tipos de procedimiento para abrir cualquier tipo de negocio o actividad econémica: licencia
y declaracién responsable. Se eliminan tramites innecesarios y ya no habra que estudiar qué tipo de procedimiento
se necesita para cada caso. Desaparecen también las comunicaciones previas, que era una marafia de burocracia
que solo significaba caos. Y, por supuesto, todo se tramitara de manera telematica.

También desde el Ayuntamiento hemos puesto en marcha un proyecto piloto con Asprima para desarrollar la
tramitacion de licencias a través de la metodologia BIM (Building Information Model).

La metodologia BIM es un paso importante para la mejora de los procesos y la digitalizacién de la administracion
publica, y ademas asi impulsamos también la digitalizacién del sector.

Ha manifestado en estos dias que el Ayuntamiento primara la construccién industrializada en
concursos y licitaciones. ;Qué ventajas aporta la industrializacion de la construccion?

No solo es la industrializacién, que por supuesto, lo relevante es fijarnos en todos los efectos positivos que conlleva:
mas innovacién, mas empleo y mas calidad en el empleo que se genera, mejores soluciones, mas eficiencia de
gestiéon, mas rendimiento econémico.

El 86% de las empresas del sector son microempresas. La industrializacion tiene efectos positivos porque cuanto
mas crece una empresa mas recursos disponibles tiene para innovar, generar empleo e incluso responsabilidad
social corporativa.

Ahora mismo es un sector muy atomizado y con poca masa critica, pero apostando por la industrializacién se
pueden lograr resultados en términos de I+D+| en la edificacién, rentabilidad, competitividad, digitalizacion,
formacién, impacto internacional, colaboracién publico-privada, etc.

Pero debemos apostar por la industrializacién sobre todo por la carencia en mano de obra. Por eso en las Ultimas
licitaciones publicas hemos primado en la baremacién la introduccién de la industrializacién en los procesos de
construccion. Esto no es el futuro, en Madrid es el presente.

¢Qué espera de los fondos Next Generation para el area de desarrollo urbano de Madrid?

Hemos presentado recientemente nuestro Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia de la ciudad de
Madrid, con el objetivo de emplear correctamente los fondos europeos Next Generation EU para hacer de Madrid la
mejor ciudad para vivir, trabajar y formar una familia.

Nuestro plan identifica 10 lineas de actuacién con 12 proyectos tractores que se concretan en 105 actuaciones con
impacto directo en la ciudad, con una inversion directa prevista de 3.900 millones de euros destinados al impulso de
la transicién ecolégica, la transformacion digital y la cohesién social, tal y como nos marca la Unién Europea.

En lo que toca a urbanismo, el plan avanza lineas prioritarias que marcaran la pauta del desarrollo urbano en
Espafia y Europa, con la ambicién de hacer de Madrid una referencia internacional de disefio urbano que la
consolide como una capital a la vanguardia de las Ultimas tendencias. De las 10 grandes lineas de actuacion, dos se
corresponden directamente con el &mbito de competencias del Area de Desarrollo Urbano: la renaturalizacién de la
ciudad, es decir, tefiir de verde los espacios que hoy se encuentran degradados, infrautilizados o abandonados; y la
regeneracion urbana, con el objetivo de revitalizar las zonas degradadas recuperando espacios urbanos y edificios
singulares.
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